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Menos Aterros, Mais Inclusao

Guia Pratico da Coleta
Seletiva para Prefeituras
e Cooperativas

Roteiro objetivo para organizar a coleta seletiva, contratar
cooperativas e fortalecer a economia local

Guia Rapido - Versao Resumida
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Capitulo1 | Por que este guia é urgente?
Sobre este capitulo

Este capitulo destaca a urgéncia de estabelecer indicadores claros para a gestao de politicas
puUblicas, especialmente no campo ambiental. Baseado no conceito de limites planetarios,
apresenta nove dimensdes essenciais que funcionam como sinais vitais do planeta, como
o equilibrio climatico, uso da agua doce e transformacao do solo. Sem esses indicadores,
nao é possivel avaliar se as acdes publicas realmente melhoram a situacao ambiental ou
apenas deslocam problemas. O capitulo reforca a importancia de monitorar esses aspectos
para garantir a estabilidade necessaria a vida humana e orientar decisdes eficazes.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo é fundamental para prefeitos e secretarios, pois destaca a necessidade legal
e operacional de monitorar indicadores ambientais. Entender e acompanhar esses sinais
vitais ajuda a evitar custos desnecessarios, melhorar a eficiéncia dos programas e reduzir
riscos ambientais que podem impactar a saude publica e o desenvolvimento local. A ges-
tdo baseada em dados claros € essencial para cumprir obrigacdes legais e garantir politicas
publicas eficazes e sustentaveis.
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PARA AS COOPERATIVAS

Para quem sente, na pele, os efeitos de enchente, calor extremo e lixo espalhado, o recado é
direto: cada tonelada que entra na cooperativa pode contar como parte da solugdo climatica
e de saude do municipio, fortalecendo o argumento de que catadores precisam estar no
or¢amento e nas prioridades da gestao, nao na lista de “projetos extras”.

capitulo

O QUE VOCE VAI APRENDER

o Refletir sobre por que este guia se torna urgente em um contexto em que limites ambientais
vém sendo pressionados e onde decisdes sem indicadores claros podem deixar a gestao

Por que este guia
q g o O gue sao os limites planetarios, como funcionam como “sinais vitais” do planeta e reco-

nhecer os nove limites planetarios como o “painel de bordo” da cidade;

y 4
e u rg e n l e , o Compreender como a auséncia de monitoramento pode fazer com que agdes publicas
®

apenas desloquem problemas ambientais, sem soluciona-los de fato;

o Enxergar a gestdo de residuos sélidos como parte central da estratégia climatica e de
desenvolvimento da cidade.

capitulo na integra
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Capitulo 2 | Do lixo a circularidade: o papel das cidades
R E C I C LAV E I S obre este capitulo

Este capitulo explica que cidades circulares nao dependem soé de logistica, mas de educacao,
politicas publicas integradas e justica social. Destaca que € nos primeiros 10 km da circu-

: laridade — a etapa inicial da gestao de residuos — que tudo se ganha ou se perde, tornando
Su a Casa acesse - - sua organizagao essencial. O capitulo lembra ainda que nenhum municipio comeca do
zero: existe um exército invisivel de catadores ja operando esses primeiros quilébmetros, e a
passagem para um territorio circular depende de reconhecé-los, integra-los e remunerar
o servigco ambiental que ja prestam.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

A circularidade depende das decisdes locais: € nos primeiros 10 km (limpeza urbana, coleta
e triagem) que a cidade define se desperdica materiais ou avanga na economia circular.
Organizar essa etapa aumenta eficiéncia e permite integrar politicas publicas. Reconhecer e
remunerar o trabalho dos catadores transforma um esforco disperso em politica estruturada.
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PARA AS COOPERATIVAS

O capitulo mostra que os catadores ja operam os primeiros quildmetros da circularidade,
evitando perdas mesmo sem apoio. Quando o municipio reconhece esse trabalho, integra
as cooperativas a coleta oficial e remunera o servico ambiental, fortalece renda, dignidade e
o papel das cooperativas na transigao para territérios circulares.

capitulo

O QUE VOCE VAI APRENDER

» Entender por que cidades circulares dependem de educacao, participagdo social e politicas
publicas integradas;

o Compreender o papel estratégico dos primeiros 10 km da circularidade e por que organi-
za-los define o sucesso da gestao de residuos;

o - o o
[
D o I Ixo a c I rc u I a rl d a d e. e Reconhecer que os catadores ja operam essa etapa inicial e sdo parte essencial da transi¢cao

para territérios circulares;

- » Identificar como integra-los, formalizar sua atuagdo e remunerar o servigco ambiental pres-
o pa pe a s CI a es tado fortalece a circularidade municipal.

Escaneie o QR CODE com
o celular para acessar este I
capitulo na integra  [=]545
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Capitulo 3 | O novo ambiente regulatério (2024-2026)

Sobre este capitulo

O capitulo apresenta sinais de que um municipio ainda opera no modelo linear e reforca
gue a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) nao é declaratéria: ela exige conformi-
dade minima, planejamento, operacao e transparéncia. Introduz marcos recentes —como o
PLANEC (Plano Nacional de Economia Circular) 2025-2034, os decretos de logistica reversa
de plasticos e vidro e a regulacado da Agéncia Nacional das Aguas (ANA), que reconhece
residuos como servico publico regulado — compondo um checklist pratico para que os
municipios saiam da linearidade e ingressem na economia circular.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo é essencial para prefeitos e secretarios, pois destaca obrigacdes legais e a ne-
cessidade de implementar praticas de economia circular. A adogdo dessas medidas pode
reduzir custos operacionais e riscos ambientais, além de melhorar a eficiéncia na gestao dos
residuos solidos. Compreender o novo ambiente regulatdrio permite planejar agdes alinha-
das as metas climaticas e evitar sanc¢des, garantindo uma gestdo publica mais sustentavel
e responsavel.
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Foto: acervo Rede Sul
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PARA AS COOPERATIVAS

Para cooperativas interessadas em aproveitar o momento em que leis novas estao empur-
rando prefeituras e empresas a reciclar mais e incluir catadores, este é o ponto de virada:
quem conseguir formalizagcao minima e registros simples passa a ser candidato natural a
contratos, parcerias de logistica reversa e programas de pagamento por servico ambiental.

capitulo

O QUE VOCE VAI APRENDER

o Entender por que a ideia de que a PNRS “pegou mais ou menos” é equivocada — e como
ela, na pratica, estruturou uma arquitetura moderna de responsabilidades, instrumentos

O novo ambiente S
o Conhecer os elementos do novo ambiente regulatério (2024 — 2026) e como ele acelera a

economia circular com metas, rastreabilidade e exigéncias para municipios e industria;

V4 o
reg u I ato rlo o |dentificar os sinais de que o municipio ainda opera no modelo linear e o que precisa ser

organizado para avancar na circularidade;

(2024 - 2026) o Compreender o papel de marcos como o PLANEC, os decretos de logistica reversa e a

regulacao da ANA, que tratam residuos como servico publico regulado.
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m capitulo

Panorama da reciclagem
e dos catadores
no Brasil

Capitulo 4 | Panorama da reciclagem e dos catadores no Brasil

Sobre este capitulo

Este capitulo apresenta um panorama dos catadores autdnomos e cooperados em centrais
de triagem, mostrando por que entender o retrato da reciclagem e dos catadores é fun-
damental para qualquer politica de economia circular. Revela um gargalo critico — quase
metade do que chega as centrais ainda vira rejeito — e destaca que o cenario é reorganizavel
com gestao, infraestrutura e apoio adequados. O capitulo também introduz a jornada de
maturacao das cooperativas e de sua relagao com a prefeitura, e traz exemplos de cadeias
bem-sucedidas que mostram como organizagao, parceria e governanga podem aumentar
recuperagao, renda e inclusao socioprodutiva.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Porque o gestor precisa entender que nenhuma politica de coleta seletiva funciona sem
conhecer como o trabalho dos catadores realmente acontece. O capitulo mostra que a pre-
feitura tem papel decisivo na qualidade do material que chega as centrais, no desenho da
infraestrutura e na definicao das regras da parceria — fatores que determinam produtividade,
remuneragao, segurancga e previsibilidade.

PARA AS COOPERATIVAS

Ao apresentar a jornada de maturacao e exemplos de cadeias bem-sucedidas, o capitulo
mostra que cooperativas fortalecidas, com boa governanca e parceria estruturada, conse-
guem ampliar recuperagao, acessar melhores mercados e consolidar inclusdo socioprodutiva
de forma mais estavel.

O QUE VOCE VAI APRENDER

» Entender quem sdo os catadores, a realidade atual da reciclagem no Brasil e onde estdo
os principais gargalos das centrais de triagem;

Refletir sobre como esse cenario pode ser reorganizado com gestao, infraestrutura e apoio
adequados;

Entender a jornada de maturagao das cooperativas e da relagdao com as prefeituras — da
assisténcia a autonomia cooperativa;

Conhecer exemplos de cadeias bem-sucedidas que mostram caminhos possiveis de maior

recuperacao de materiais e inclusao produtiva ampliada.

Escaneie o QR CODE com
o celular para acessar este
capitulo na integra
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Capitulo 5 | Por que incluir cooperativas na gestao municipal de residuos?

Sobre este capitulo

Este capitulo mostra que integrar cooperativas a coleta seletiva € uma decisao de gestao,
Nnao apenas social. Apresenta as vantagens econdmicas, sociais € ambientais dessa esco-
Iha, como custos evitados, geragao de empregos, melhoria de saude publica e reducao de
emissoes, e alerta para os riscos de nao incluir, como desperdicio de valor, manutencao de
passivos e agravamento de problemas urbanos.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Incluir cooperativas na coleta seletiva importa porque a forrma como a prefeitura organiza o
servico define o desempenho do sistema inteiro: custos, resultados ambientais e riscos sani-
tarios. E isso nao é assistencialismo, é boa gestao do dinheiro publico, capaz de transformar
um gasto inevitavel com residuos em investimento em economia circular, geragao de renda
e reducdo de passivos ambientais e fiscais para o municipio.

PARA AS COOPERATIVAS

Para cooperativas que querem sair da posigcao de “quem sé recebe o que vem no caminhao”
€ passar a ser parceiras nas decisoes sobre clima, economia e tecnologia da cidade, este tre-
cho é estratégico. Este capitulo € um aliado porque mostra que o trabalho das cooperativas
nao € uma agao social, mas sim uma decisao inteligente de gestao, capaz de reduzir rejeitos,
aumentar a recuperacao de materiais e fortalecer a economia circular local.

capitulo

Por que incluir -
cooperativas
na gestao municipal
de residuos?

O QUE VOCE VAI APRENDER

Perceber como organizar a coleta seletiva com cooperativas impacta diretamente a gestdo
da cidade: dos custos a eficiéncia ambiental;

Explorar as vantagens econémicas, como custos evitados com aterro, empregos e receitas
de materiais reciclaveis;

Entender as vantagens sociais e de salde publica, ligadas a inclusao produtiva e a melhoria
das condic¢des de trabalho dos catadores;

Reconhecer as vantagens ambientais e climaticas de ampliar reciclagem e reduzir emissdes
e extragao de recursos naturais;

Identificar os riscos de nao incluir cooperativas, como desperdicio de valor, manutengao
de passivos urbanos e agravamento de problemas ambientais.

Escaneie o QR CODE com
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o celular para acessar este %
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capitulo na integra



Capitulo 6 | Planejando a transicdo: do modelo linear ao modelo circular municipal @
”
Sobre este capitulo

Este capitulo € o “como comecar” da transicao: mostra que ela nao nasce de campanhas
pontuais, mas de planejamento, metas mensuraveis e governanca intersecretarial. Traz as
informacgdes que a prefeitura precisa levantar para iniciar um diagnostico, onde busca-las e
uma Ferramenta de Autodiagndstico para entender “onde a cidade esta”. Também orienta
como definir metas realistas, estabelecer indicadores minimos de circularidade e mostra
como participacao social € parte indispensavel desse processo.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo mostra por onde o gestor deve comecar a transi¢gao para a economia circular:
que informacgodes levantar, como fazer um autodiagndstico e como envolver todas as secre-
tarias na mudanga, evitando a armadilha de tratar residuos como assunto exclusivo do Meio
Ambiente. Traz ainda um checklist minimo de governanga, essencial para iniciar o planeja-
mento, e mostra como implementar uma participag¢ao social ativa no processo.
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PARA AS COOPERATIVAS

Para centrais que vivem na incerteza, um més com muito material, outro com pouco e de
qualidade ruim, este capitulo aponta o caminho para construir previsibilidade. Ele mostra
que participar da construgao de visao do municipio, da definicao de metas e dos indicadores
de circularidade é essencial para que as cooperativas deixem de ser apenas receptoras do
material e passem a ter seu papel estruturante reconhecido na transi¢do para um sistema
mais organizado e circular.

capitulo

O QUE VOCE VAI APRENDER

o Entender que planejamento economiza dinheiro publico: cidades que pulam diagndstico
e governanga gastam mais, erram mais e avan¢gam menos;

( J
P I a n e a n d o a « Identificar quais informacdes a prefeitura precisa reunir para comecar a transicdo e onde
busca-las;
o ~ o Utilizar uma Ferramenta de Autodiagndstico para entender “onde a cidade estd” e qual é
transicao: do modelo v de i s
([ J
I ® I ridade municipal que dao diregao ao planejamento;
I n ea r a o m d e O « Compreender por que governanga intersecretarial e participagao social sdo inegociaveis
para que a transicdo funcione e se mantenha ao longo do tempo.
o I @ o I

o Construir metas realistas, comm método simples, e adotar indicadores minimos de circula-

Escaneie o QR CODE com
o celular para acessar este
capitulo na integra




Capitulo 7 | Passo a passo para implementar a coleta seletiva com cooperativas @
”
Sobre este capitulo

Este capitulo apresenta um guia pratico para implementar a coleta seletiva com coope-
rativas, indo do desenho das rotas ao estabelecimento de indicadores para acompanhar
resultados. Ele mostra como organizar fluxos, definir responsabilidades, estruturar a logistica
e monitorar o desempenho de forma continua, integrando cooperativas a operacao como
parceiras efetivas do servico.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

O capitulo oferece orientagdes praticas para planejar rotas, organizar a logistica da cole-
ta seletiva e estruturar as centrais de triagem cooperadas, mostrando como essas etapas
precisam funcionar de forma integrada. Ele também destaca a importancia de um fluxo re-
gular de informagdes da cooperativa para a prefeitura, permitindo acompanhar indicadores,
ajustar rotas, corrigir gargalos e dar previsibilidade ao servico, condigcdo essencial para uma
coleta seletiva que realmente funciona.

PARA AS COOPERATIVAS

5
%]
[0)
O
]
a4
o
I
)
9]
@©
e}
=1
(e]
(IS

Para cooperativas cansadas de trabalhar em galpdes improvisados, com fluxo confuso e
pouco reconhecimento, este capitulo aponta o caminho para negociar um “padrao minimo”
de central: estrutura digna, equipamentos basicos, apoio técnico por tempo suficiente e or-
ganizagao interna simples, mas firme, que permita dar o salto de depdsito de reciclaveis para
unidade produtiva respeitada.

capitulo

O QUE VOCE VAI APRENDER

e« Entender como iniciar a coleta seletiva domiciliar de forma estruturada, definindo rotas e
frequéncia adequadas ao territorio;

o Aprender como lidar com grandes geradores, permanentes e temporarios, e integra-los

Passo a passo . ao sistema municipal de coleta seletiva;

Ver como articular a operagdo da coleta com as centrais de triagem cooperadas, garantindo
fluxo regular de materiais e previsibilidade;

pa ra i m p I e m e nta r a . f:r?pmrsffozd:;ifdrzs :;)aer;aefcr)r:ZTSaS organizar a logistica e estruturar as centrais, evitando
coleta seletiva com
cooperativas

» Utilizar indicadores simples e um fluxo continuo de informacdes entre cooperativa e pre-
feitura para acompanhar resultados, ajustar rotas e melhorar o desempenho do sistema
ao longo do tempo.

213

Escaneie o QR CODE com
o celular para acessar este
capitulo na integra
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Sobre este capitulo

Este capitulo explica como a prefeitura pode contratar cooperativas de catadores com
seguranga juridica, de forma eficiente e alinhada a legislagcao. Em vez de tratar catadores
como “parceiros informais”, o capitulo mostra como reconhecé-los como prestadores de
servico publico ambiental. Ele apresenta as bases legais que permitem essa contratacao,
0s tipos de instrumentos possiveis e orientagdes para definir uma remuneragao justa, ga-
rantindo previsibilidade e reconhecimento para as cooperativas € seguranca administrativa
para o municipio.

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo é fundamental para prefeitos e secretarios, pois orienta sobre a formalizagao e
contratacdo de cooperativas, alinhando-se a legislacao vigente. A correta gestdo reduz custos
operacionais e riscos ambientais, além de promover eficiéncia na coleta seletiva. Entender
esses modelos ajuda a garantir o cumprimento das metas do Plano Municipal de Gestao de
Residuos Soélidos e a inclusao social dos catadores, fortalecendo a sustentabilidade urbana e
evitando passivos legais e financeiros.

PARA AS COOPERATIVAS

Para quem quer parar de depender s6 da venda de materiais e passar a receber pelo servico
prestado a cidade, aqui estd o coracao do jogo: a lei permite contratos especificos com co-
operativas, com pagamento por tonelada triada e, em muitos casos, valores fixos mensais,
abrindo espaco para uma renda menos instavel e para negociagdes em outro patamar com
o municipio.

O QUE VOCE VAI APRENDER

o Bases legais: onde o gestor pisa — entender como a PNRS, o Marco do Saneamento e a Lei
14.133/2021 amparam juridicamente a contratacdo de cooperativas como prestadoras de
servico publico ambiental;

o Conhecer os tipos de contratos possiveis para integrar cooperativas a operagao municipal,
com metas, indicadores e regras claras de execucao;

o Aprender como estabelecer uma remuneragao justa, que garanta previsibilidade as coope-
rativas e seguranca administrativa a prefeitura;

e Entender como deixar de tratar cooperativas como “parceiros informais” e passar a inte-
gra-las como parte formal do sistema, com responsabilidades, entregas e avaliagdes.

=+
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Capitulo 9 | Como fortalecer as cooperativas para a parceria com o poder publico
”
Sobre este capitulo

Este capitulo mostra os requisitos necessarios para que a prefeitura possa contratar coope-
rativas: juridicos, fiscais e administrativos, além de infraestrutura basica, EPIs, capacitacao e
condi¢cdes adequadas de saude e seguranc¢a no trabalho. Destaca ainda a importancia da
gestao administrativa e comercial, incluindo emissao de notas fiscais, controle de qualidade
e rastreabilidade dos materiais. Por fim, apresenta caminhos de apoio — como parcerias,
linhas de crédito e programas federais e estaduais — que ajudam a viabilizar essa estrutura
€ preparar as cooperativas para prestar servico publico ambiental com seguranca.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Aqui o gestor publico entende tudo o que uma cooperativa precisa para prestar um servico
de qualidade, e mostra também como o municipio pode ser o parceiro que viabiliza essa
estrutura, seja com contratos, apoio técnico, articulagao de parcerias ou acesso a linhas de
crédito e programas estaduais e federais.
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PARA AS COOPERATIVAS

Para cooperativas que sentem que “trabalham muito, mas nao conseguem acessar pro-
gramas e convénios”, este trecho oferece o mapa dos ajustes que destravam portas: quais
documentos, registros, condi¢cdes de galpao e organizacao minima de gestao fazem a dife-
renca entre ser vista como parceira confidvel ou como risco para o poder publico.

capitulo

O QUE VOCE VAI APRENDER

» Quais sao os requisitos minimos para que uma cooperativa possa ser contratada: juridicos,
fiscais, administrativos e operacionais;

o Entender aimportancia da gestao administrativa e comercial, com emissao de notas fiscais,
controle de qualidade e rastreabilidade dos materiais;

Co m o fo rta I ece r a s o Conhecer os caminhos de apoio disponiveis - parcerias, linhas de crédito e programas fe-

derais e estaduais — que ajudam a viabilizar a estrutura necessaria para que cooperativas
prestem servico publico ambiental com segurancga;

®
coo pe rat Iva S pa ra  Compreender como esses requisitos fortalecem a relagao entre prefeitura e cooperativas,
criando condicdes para contratos estaveis, previsibilidade e profissionalizagdao do servigo.
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Capitulo 10 | Financiamento e incentivos para a circularidade municipal

Sobre este capitulo

Este capitulo foca em duas perguntas praticas: onde esta o dinheiro para viabilizar coleta
seletiva com cooperativas e 0 que 0 municipio precisa ter organizado para acessar esses
recursos. A partir da PNRS e da agenda de economia circular, ele mapeia fundos publicos,
programas climaticos, logistica reversa, PSA (Pagamento por Servicos Ambientais) e outras
fontes que podem financiar infraestrutura, contratos e fortalecimento das centrais, mostran-
do que sem projeto, dados e governanca esses recursos simplesmente nao chegam. O texto
funciona como um roteiro para transformar intengao em proposta financiavel, conectando
planejamento, indicadores e desenho contratual ao acesso efetivo a recursos externos.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo € essencial para prefeitos e secretarios por detalhar obrigacdes legais e a ne-
cessidade de estruturar servigos de residuos sélidos. Destaca que, a partir de 2026, os custos
de nao cumprir aumentam, incluindo riscos juridicos e perdas econdmicas. Apresenta
orientagdes para melhorar a eficiéncia operacional por meio de planejamento, contratos e
financiamento estavel, garantindo a conformidade com a PNRS e a integragdo da logistica
reversa ao territério municipal.
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PARA AS COOPERATIVAS

Para centrais que vivem no aperto financeiro e gostariam de investir em estrutura, caminhao
pequeno, melhorias de segurancga e formagao, este capitulo aponta onde buscar recursos
além da venda de reciclaveis: planos e fundos publicos, programas de clima, leis de incen-
tivo, logistica reversa e PSA — e o que a cooperativa precisa ter em maos para ser escolhida

Ca p Iltu I O nesses editais e parcerias.

O QUE VOCE VAI APRENDER

» l|dentificar, de forma objetiva, quais sdo as principais fontes de recursos hoje disponiveis
para financiar coleta seletiva e centrais cooperadas;

o Entender quais pré-condicdes aumentam a chance de aprovagao (diagndstico, metas,

Financi t
i n ce ntivos a ra a indicadores, contratos, governanga);
p o Perceber como organizar informagdes e resultados em formato de projeto, falando a lin-

guagem de fundos, bancos publicos e programas de clima;

o o o o
C I rc u I a rl d a d e m u n I C I a I o Usar a pauta de residuos e cooperativas como porta de entrada para recursos de economia
circular, saneamento e adaptagao climatica, dando estabilidade a operagcao municipal.

Escaneie o QR CODE com
o celular para acessar este

capitulo na integra




Capitulo 11 | Comunicagao e educagao para a gestdo de residuos na circularidade

Sobre este capitulo

Este capitulo parte de um diagndstico simples: sem comunicagao clara e educagao con-
tinuada, a melhor infraestrutura de coleta seletiva entrega pouco resultado. Ele mostra
gue campanhas isoladas nao bastam e que a cidade precisa de mensagens consistentes,
alinhadas com a operacao real, repetidas em canais diversos — escolas, saude, comércio,
bairros — para melhorar adesao e, principalmente, a qualidade do material que chega as
cooperativas. O texto apresenta caminhos para transformar comunicagao em parte do
servico publico de residuos, usando dados das proprias centrais para ajustar mensagens e
reduzir rejeito.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo é essencial para prefeitos e secretarios, pois destaca obrigagdes legais e a ne-
cessidade de investimentos em coleta seletiva eficiente. A falta de estrutura e participagao
pode aumentar custos operacionais e riscos ambientais, comprometendo a sustentabilidade
e a continuidade dos servicos publicos. Orienta sobre como superar gargalos para garantir
eficiéncia, reduzir rejeitos e fortalecer a cadeia econdmica da reciclagem no municipio.

PARA AS COOPERATIVAS

Para cooperativas que se esforcam para melhorar a qualidade do material, mas continu-
am recebendo residuos misturados e contaminados, este capitulo mostra como sair apenas
da reclamagao e entrar na construgao da solugdo. Ele orienta como usar os erros de sepa-
racdo que aparecem na esteira como evidéncia para dialogar com a prefeitura, influenciar

Ve campanhas, participar de agdes em escolas e bairros e, assim, reduzir rejeito, melhorar pro-
‘ : a p Itu Io dutividade e tornar visivel o papel educativo que as centrais ja exercem na pratica.

O QUE VOCE VAI APRENDER
[ J ~
‘ : o m u n I ca a o e » |dentificar os principais gargalos de comunicacado que prejudicam adesao e qualidade da
? separacao na fonte;
~ ~ o Conectar infraestrutura real (rotas, dias, tipos de material aceito) com mensagens simples,
educagao para a gestao S
e Usar informacdes das cooperativas (erros de separagdo, contaminagao, volumes) para
V4 ajustar campanhas e materiais educativos;
d e res I d u os n a e Planejar agdes de comunicagdo e educagao que saem do formato de campanha pontual
e passam a compor a politica municipal de residuos e circularidade.
’ laridad

Escaneie o QR CODE com E E
o celular para acessar este
capitulo na integra E




Capitulo 12 | Monitoramento, transparéncia e melhoria continua

Sobre este capitulo

Este capitulo mostra que, em gestao de residuos, nao basta “fazer coisas”: € preciso medir,
comparar e corrigir rota de forma sistematica. Apresenta o PMGIRS (Plano Municipal de
Gestao Integrada de Residuos Sdélidos) como peca central para sair do modo reativo — res-
posta a reclamacgdes e crises — e avancar para uma gestao com metas claras, responsabilida-
des definidas e capacidade de acessar recursos externos. Também destaca como integrar
dados de operacao, inclusive das cooperativas, em painéis simples que apoiam decisdes,
dao transparéncia a sociedade e fortalecem a continuidade da politica de coleta seletiva e
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circularidade.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo € essencial para prefeitos e secretarios, pois destaca a obrigagao legal do
PMGIRS para captar recursos federais. Sem um plano consistente, o municipio perde fi-
nanciamentos, enfrenta dificuldades para estruturar contratos e corre riscos de ineficiéncia
operacional e falhas na prestacao do servico publico de residuos sdélidos.

Foto acervo Rede Sul

PARA AS COOPERATIVAS

Para cooperativas que ja pesam cargas, anotam produgao e emitem notas, mas ainda nao
transformaram isso em poder de negociagao, aqui esta a oportunidade: alguns poucos nu-
meros bem usados podem virar argumento forte para revisar contratos, pedir apoio extra,
comprovar resultados e se proteger de cortes repentinos na coleta seletiva ou no repasse
de recursos.

capitulo

O QUE VOCE VAI APRENDER

o Entender o papel do PMGIRS como base para planejar, contratar e financiar a gestdo de
residuos de forma estruturada;

( J
M o n Ito ra m e nto o Identificar os dados minimos que precisam ser acompanhados (toneladas, rejeito, custos,
’ cobertura, desempenho das cooperativas) e como organiza-los;
DAy ® d e Ver como monitoramento e transparéncia ajudam a qualificar o didlogo com controle
t ra n s pa re n c I a e m e o rl a interno, tribunais de contas, financiadores e sociedade;
continua

o Aplicar praticas simples de melhoria continua que mantém a politica de coleta seletiva
viva, mesmo com troca de gestores e mudancgas de cenario.

)
Escaneie o QR CODE com E E
o celular para acessar este :

|
capitulo na integra E-h;




Capitulo 13 | Casos brasileiros inspiradores
Sobre este capitulo

B Este capitulo mostra, com exemplos concretos de cidades e cooperativas brasileiras, que
--_/ﬁ‘A sua cidude pOSSUi coletu seletiv organizar coleta seletiva com catadores ndo é teoria nem privilégio de poucos municipios.
agmmarte desse movimento e torne seu municit ¢ _ Em contextos diversos, ele destaca como contrato, estrutura minima, apoio técnico e gover-

QUG B ETotapox | . == nanca continua geram resultados mensuraveis em desvio de aterro, renda, saude e reducao

CorCrany

"._‘:— r . . " s . ” . .
de conflitos. Os casos funcionam como um “laboratdrio real” para prefeitos e cooperativas
identificarem caminhos possiveis, erros a evitar e combinacdes de solucdes que podem ser

adaptadas a sua proépria realidade.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo é fundamental para prefeitos e secretdrios porque mostra, na pratica, gue mu-
nicipios com orgamento e desafios semelhantes conseguiram estruturar coleta seletiva com
cooperativas, acessar recursos € melhorar indicadores de gestao. Em vez de recomecgar do
zero, o gestor ganha um repertdério de modelos, arranjos institucionais e decisbéeschave que
aceleram a curva de aprendizado e reduzem o risco de apostar em solucdes desconectadas
da realidade brasileira.
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PARA AS COOPERATIVAS

Para quem ouve que “na nossa realidade ndao d&” ou “isso sé funciona em cidade rica”, os
exemplos reunidos aqui sdo antidoto: cooperativas e prefeituras brasileiras, em contextos
parecidos, ja mostraram que contrato, estrutura e apoio técnico mudam renda, saude e re-

1 3 sultados ambientais — um repertdrio pronto para ser levado para a mesa de negociagao.
itulo

O QUE VOCE VAI APRENDER

o Reconhecer elementos em comum nos casos bem-sucedidos (contratos claros, metas,

apoio técnico, estrutura minima e governancga);

o o
Ca sos b ra s I I e I ros « Entender como diferentes municipios combinaram instrumentos legais, financiamento e
participagao social para incluir cooperativas;
@ @ I » |dentificar quais aspectos desses casos podem ser adaptados a realidade do seu territdrio,

evitando copiar modelos de forma acritica;

o Usar esses exemplos como argumento técnico e politico para destravar decisdes internas
e fortalecer a agenda de coleta seletiva e economia circular com cooperativas.

I

Escaneie o QR CODE com EE# E

o celular para acessar este 3
capitulo na integra E 4




Capitulo 14 | Roteiro rapido para o gestor ocupado
Sobre este capitulo

Este capitulo condensa o guia em um roteiro enxuto para guem precisa decidir rapido e
nao pode ler tudo de uma vez. Em forma de checklist e sequéncia de passos, ele organiza
o0 que é inadiavel fazer em cada frente — diagndstico, planejamento, contratos, estruturagao
das cooperativas, comunicacao e monitoramento — para tirar a coleta seletiva do papel e
colocd-la em operacdo com base minima de seguranca juridica e técnica. E um mapa de
prioridades que ajuda a separar o que é central do que pode esperar, reduzindo o risco de
investir em acgdes isoladas que ndo se sustentam no tempo.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo é util para prefeitos e secretarios que precisam de uma visdo rapida do caminho
critico para organizar a gestao de residuos com cooperativas, sem se perder em detalhes. Ele
mostra a ordem légica das decisdes, quais atores envolver em cada etapa e quais entregas
minimas sao necessarias para avancgar, funcionando como uma “cola” para planejar o ano de
gestdo nessa agenda.

A, imimimie
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PARA AS COOPERATIVAS

Para cooperativas que querem acompanhar de perto o que a prefeitura promete e entrega,
este roteiro é ferramenta de trabalho: ajuda a entender em que etapa o municipio estd, quais
decisdes ainda faltam e como a cooperativa pode se posicionar em cada uma delas para ser
parte da solugdo. Serve também como base objetiva para cobrar avangos, propor apoio e

1 evitar que a pauta da coleta seletiva fique sempre empurrada para depois.
V. capitulo 4

O QUE VOCE VAI APRENDER

o Ter uma visdo de “rota critica” da implementagdo: o que vem antes, o que pode vir depois
e 0 que nao pode ser ignorado;

( J V 4 ( J
Rote I ro ra I d o a ra o « |dentificar rapidamente lacunas no processo municipal (diagndstico, contratos, infraestru-
tura, comunicagao, monitoramento);
t I e Usar o checklist como guia para planejar agdes de curto prazo e organizar uma agenda

minima de trabalho com cooperativas;

e Apoiar conversas internas (na prefeitura e nas cooperativas) com uma sequéncia clara de
passos, que reduz improviso e aumenta a chance de resultados consistentes.

Escaneie o QR CODE com
o celular para acessar este
capitulo na integra
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Capitulo 15 | Modelos de contratagdo de cooperativas por prefeituras
-
Sobre este capitulo

Este capitulo relne os materiais praticos que costumam faltar na hora de tirar decisées do
papel: modelos de clausulas, minutas de documentos, roteiros de diagndstico, exemplos
de indicadores e outros anexos que servem de base para adaptacao local. Em vez de cada
mMunicipio ou cooperativa comecgar do zero, ele oferece estruturas minimas ja alinhadas a
PNRS, ao novo marco do saneamento e as agendas de economia circular, reduzindo erros
formais e acelerando a implementacao. Na pratica, € um “kit de apoio” para transformar
intencao em instrumento escrito, pronto para ser ajustado a realidade do territoério.

POR QUE ISSO IMPORTA

PARA O GESTOR MUNICIPAL

Este capitulo é Util para prefeitos e equipes técnicas que precisam elaborar planos, contratos,
termos de referéncia ou instrumentos de parceria sem perder tempo reinventando formatos
e arriscando insegurancga juridica. Com modelos comentados e exemplos objetivos, ele da
um ponto de partida mais seguro para estruturar documentos coerentes com o restante do
guia e com as exigéncias legais vigentes.
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PARA AS COOPERATIVAS

Para cooperativas que querem se preparar melhor para dialogar com a prefeitura, responder
editais ou propor ajustes em contratos, estes modelos funcionam como referéncia concreta
do que pode ser pedido, negociado e formalizado. Eles ajudam a entender a I6gica dos do-
cumentos, a linguagem usada pelo poder publico e os elementos que ndo podem faltar para

1 5 gue a parceria seja clara, estavel e fiscalizavel para todos.
capitulo

O QUE VOCE VAI APRENDER

o Identificar quais modelos e anexos podem ser usados como base para planos, contratos,
diagnosticos e painéis de indicadores;

M Od e I os d e co nt rata 9 5 o . ?:rip;a:;;sssljzérzaetigils :Srsf;lri]i?poil;ddoorgsir;i;cfpio e da cooperativa, mantendo coeréncia
de cooperativas
por prefeituras

e Organizar a documentacao de forma mais padronizada, facilitando dialogo com 6rgaos
de controle, financiadores e parceiros técnicos;

e Usar os anexos como “atalho” para acelerar a formalizagao de decisdes e a estruturagao de
uma gestdo de residuos mais circular e inclusiva.

Escaneie o QR CODE com
o celular para acessar este
capitulo na integra




Anotacdes

“Saimos da invisibilidade para
mostrar que fazemos parte da
solucdo. E que a reciclagem s6 é
completa quando inclui quem
sempre esteve na linha de frente.”

Telines Basilio - Carioca
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